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Gobierno

 
 

 Descripción básica 
Eres un alto cargo en materia de salud del gobierno que está tratando de asu-
mir la crisis descrita en la carta de situación inicial. Tienes clara tu prioridad 
en esta mesa: la mejora de la calidad de vida de la población, en particular en 
lo referido a la salud. 
 
 

ObjetivoS 
Conseguir una solución a la crisis sanitaria de tu país con el apoyo de todas las 
instituciones y agentes posibles. 
 

 
Posibles alianzas 

Eres consciente de que el papel de todas las personas de la mesa es importante 
en la toma de decisiones ante esta crisis. 
  
 

 Habilidades especiales 
Restar cinco puntos de malestar a través de un comunicado público. 
Activación: 5-6.  
Restar tres puntos de malestar mediante una inversión extraordinaria y urgente 
en materia de salud. 
Activación: 1-2.
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Organización mundial 
de la salud (OMS) 

 
 

 Descripción básica 
La OMS es la autoridad directiva y coordinadora de la acción sanitaria en el 
sistema de las Naciones Unidas. Entre otras, tiene como responsabilidades: 
desempeñar una función de liderazgo en los asuntos sanitarios; definir las 
prioridades de las investigaciones en salud a nivel internacional, y prestar 
apoyo técnico a los países y vigilar las tendencias sanitarias mundiales. 
 
 

ObjetivoS 
Asegurar que la crisis se soluciona satisfactoriamente para la población. 
 

 
Posibles alianzas 

Los Estados, las ONG y algunos movimientos sociales pueden ayudarte a hacer 
presión a ciertos organismos. 
 
 

 Habilidades especiales 
Presión: ejercer presión restará seis puntos de la crisis. Sin embargo, puede 
tener consecuencias. Activación: 2-3. 
Si se consigue activar se lanza el dado dos veces y se suman tantos puntos de 
crisis como la diferencia entre las dos tiradas.



¡ C
r

is
is

 D
E 

sa
lu

d
! 
ju

eg
o
 d

e 
r
o
l

Laboratorio 
farmacéutico

 

 Descripción básica 
La industria farmacéutica, representada por el laboratorio, se encarga de 
ofrecer a la sociedad medicamentos con objeto  de mejorar la salud de la 
población. Para el desarrollo de los fármacos se necesita un largo proceso 
de investigación, así como un complejo procedimiento de fabricación con 
numerosos controles de calidad; por tanto, se requiere una alta inversión 
económica. Tu laboratorio se ubica en un país europeo y fabrica los fármacos 
que podrían solucionar la crisis actual en el país. Sin embargo, sus intereses 
se centran más en los beneficios. En los próximos meses van a asegurarse de 
patentar nuevos medicamentos con los que obtener más recursos. Representas 
a este organismo en la mesa y llevas a la negociación vuestros intereses. 
 
 

ObjetivoS 
Evitar campañas de desprestigio y mejorar sus ingresos económicos anuales. 
 

 
Posibles alianzas 

BM, Organización Mundial del Comercio, Oficina Nacional de Patentes. 
 
 

 Habilidades especiales 
Oídos sordos: dos veces a lo largo del juego puedes anular una acción. 
Activación: 4-5-6.
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ONG 
 
 

 Descripción básica 
La ONG que trabaja para la mejora de la salud pública en el mundo y en 
concreto para mejorar la de los más perjudicados: los países en vías de 
desarrollo, con presencia en el país en el que se está cubriendo la crisis. 
Representas a este organismo en la mesa y llevas a la negociación vuestros 
intereses. 
 
 

ObjetivoS 
Lograr que se obtengan los medicamentos que se  precisan en las condiciones 
más favorables, y denunciar la situación que se vive en este país, que ocurre al 
mismo tiempo en otras zonas del mundo. 
 

 
Posibles alianzas 

Movimientos sociales, colectivo feminista, gobierno local. 
 
 

 Habilidades especiales 
Denuncia internacional: ejercer una denuncia efectiva de lo que ocurre en el 
país puede no ser fácil; sin embargo, podría mejorar considerablemente las 
condiciones de vida de sus habitantes. 
Activación: 1-3. Resultado: resta 5 puntos de crisis.
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Colectivo 
feminista 

 

 Descripción básica Surgió tras una revuelta social en la que las 
mujeres fueron completamente invisibilizadas, pese a sus aportes para que se 
produjera. El colectivo es, desde entonces, auto-organizado y asambleario, con 
capacidad de acción en todos los asuntos públicos. Por su potente influencia y 
su amplia base social ha sido llamada a colaborar en algunas comisiones para 
el tratamiento de determinados temas. Recientemente ha creado una comisión 
específica de lucha por los derechos del colectivo LGTBIQ+.Representas a este 
organismo en la mesa y llevas a la negociación vuestros intereses. 
 
 

ObjetivoS Asegurar que se consigue la administración del 
medicamento para toda la población, con una cuota especial para las mujeres, 
y velar por la salud de las mujeres del país y hacer que estén presentes en las 
conversaciones, cuestionando cómo cada situación les afectaría y aportando 
propuestas de solución. 
 

 
Posibles alianzas 

Movimientos sociales, ONG. 
 
 

 Habilidades especiales 
Protesta: si consideras que los derechos de las mujeres en cuanto a su salud 
han sido vulnerados o están en riesgo de serlo, puedes protestar. 
Activación: 1-2. Esto restará tres puntos a la crisis global. 
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Movimiento social 
 
 

 Descripción básica Este movimiento social está integrado 
fundamentalmente por personal sanitario en activo consciente de la 
problemática existente en el país. Su objetivo es conseguir la Cobertura 
Universal de Salud para todas las personas. El movimiento organiza campañas 
y ha montado una clínica de gestión comunitaria en la que participa personal 
sanitario voluntario para atender a toda la población que lo necesite. 
 
 

ObjetivoS Presionar para conseguir el acceso al listado de 
medicamentos esenciales en el sistema sanitario público. 
 

 
Posibles alianzas ONG, colectivo feminista. 

  
 

 Habilidades especiales Movilización / escrache (acción 
intimidatoria contra personas del ámbito político, administrativo o militar, 
que consiste en dar difusión ante los domicilios particulares de éstas, o en 
cualquier lugar público donde se las identifique, a los abusos cometidos 
durante su gestión): si lo consideras necesario puedes convocar un escrache o 
movilización de la base social del movimiento. Para convocar: 1-2-3-4. 
Para comprobar el efecto del escrache: 
	 1-2-3 = disminuye tres puntos de crisis. 
	 4-5= disminuye 5 puntos de crisis. 
	 6 = disminuye 8 puntos de crisis.
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Banco Mundial (BM)
 

 Descripción básica Su papel en la zona donde ocurre el 
conflicto se concentra en tres áreas: impulsar el crecimiento económico del 
país y crear riqueza; desarrollo humano y facilitar un crecimiento inclusivo 
y establecer sinergias entre la población urbana y la rural para impulsar  el 
desarrollo. Juega un papel ambiguo en tanto que sus fondos provienen de los 
países del Norte -a cuyos gobernantes y empresas debe contentar- mientras 
tiene como objetivo el impulso económico de los países del Sur. Representas a 
este organismo en la mesa y llevas a la negociación vuestros intereses. 
 
 

ObjetivoS En tanto que sus intereses son diversos y su 
presencia en la reunión se centra especialmente en lo económico, la persona 
representante del Banco Mundial deberá jugar con la ambigüedad de sus fines. 
Puede no ser fácil contentar a una parte y la otra en un conflicto. 
 

 
Posibles alianzas Gobierno, Unión Europea, Laboratorio 

Farmacéutico, ONGD. 
  
 

 Habilidades especiales Café para todos: una sola vez a lo 
largo del juego el Banco Mundial puede activar su habilidad especial, con la 
que contentará a dos agentes clave a la vez, pudiendo activarse una actividad 
más de la que marque el dado.  
Activación: 1-2-3.
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Unión Europea (UE) 

 Descripción básica Algunos de los laboratorios fabricantes 
de medicamentos contra ciertas enfermedades tienen su sede en estados 
miembros de la UE. De ahí que esta organización tenga intereses directos en 
las decisiones que se puedan tomar en relación con sus propios objetivos e 
intereses, internos y externos. Representas a este organismo en la mesa y llevas 
a la negociación vuestros intereses.  
 
 

ObjetivoS Defender a la industria farmacéutica en relación a 
la exportación de sus productos, que la hacen rentable, generando puestos de 
trabajo y recursos económicos; fortalecer su posición, tanto ante su ciudadanía 
como ante el mundo, como organización que promociona los derechos 
humanos y la cooperación al desarrollo; y reducir la inmigración de los países 
en vías de desarrollo hacia la UE, para lo cual necesita de la colaboración de 
sus gobiernos. 
 

 
Posibles alianzas Laboratorio farmacéutico, gobierno local. 

  
 

 Habilidades especiales Aumento de aranceles/impuestos: 
si las medidas que están desarrollando el Gobierno u otros agentes crees que 
perjudican a tus intereses económicos puedes aumentar los aranceles para 
la entrada de productos ajenos a la Unión Europea dentro de sus fronteras.  
Activación: 1-2. Ejecutar esta acción aumenta 3 puntos de crisis. 
Ayuda directa: puedes conceder una subvención de urgencia al Gobierno o la 
Organización Mundial de la Salud si lo consideras necesario. Activación: 5-6. 
Reduce 3 puntos de crisis.
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Organización Mundial 
del Comercio (OMC) 

 
 

 Descripción básica La OMC es la única organización 
internacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los 
países. Los pilares sobre los que descansa son una serie de acuerdos que han 
sido negociados y firmados por la gran mayoría de los países que participan en 
el comercio mundial y ratificados por sus respectivos parlamentos. El objetivo 
es ayudar a los productores de bienes y servicios, los exportadores y los 
importadores a llevar adelante sus actividades. Representas a este organismo 
en la mesa y llevas a la negociación vuestros intereses. 
 
 

ObjetivoS La Organización Mundial del Comercio velará por 
el correcto cumplimiento de los intercambios comerciales entre los diferentes 
Estados. En el juego ocupa un papel de mediación, sin olvidar que debe 
asegurar el cumplimiento de los tratados internacionales vigentes en cuanto a 
patentes e intercambios comerciales. 
 

 
Posibles alianzas Laboratorio farmacéutico, UE, Gobierno. 

  
 

 Habilidades especiales Agilizar: si existe un conflicto o 
desacuerdo entre dos partes la Organización Mundial del Comercio puede 
intervenir para mediar lanzando los dados y, si el resultado de la tirada está 
entre 1-2-3-4, puede activar automáticamente la habilidad de otro agente.
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Oficina Nacional 
de Patentes 

 

 Descripción básica 
La Oficina Nacional de Patentes del país en el que nos encontramos se encarga 
de dar nuevas patentes y llevar un registro actualizado de las licencias vigentes 
en su territorio. Es el brazo ejecutor de lo que marca la Ley de Patentes y 
Propiedad Intelectual del país. Asimismo, se encarga de impulsar la circulación 
y el intercambio de bienes y servicios en el país. Representas a este organismo 
en la mesa y llevas a la negociación vuestros intereses. 
 
 

ObjetivoS 
Asegurar que se cumple la legislación en lo relativo a las patentes y obras de 
propiedad intelectual en el país. 
 

 
Posibles alianzas 

Gobierno, Organización Mundial del Comercio, Laboratorio farmacéutico, 
Movimiento Social, ONG. 
  
 

 Habilidades especiales 
Desbloqueo de patentes por presión ciudadana. Activación: 1-2-3. Resta 5 
puntos de crisis.  
Aceleración de patente. Activación: 4-5-6. Suma 5 puntos de crisis.
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EVENTO 

Colectivo feminista no 
puede votar en esta etapa 
Las mujeres han tenido que quedarse cuidando en casa y no han podido acudir 
a la reunión a pesar de su voluntad de participar en la misma. ¿Por qué ocurre 
esto? ¿Creéis que esta situación podría llegar a plantearse? ¿Creéis que las 
mujeres dejan de participar en espacios y foros públicos por este motivo? 
 
 
Situación a desarrollar 
En la Alianza Mundial por la Salud debéis debatir sobre la importancia de las 
mujeres en esta problemática y qué repercusiones tienen para ellas no estar 
representadas en esta etapa.
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EVENTO 

los ojos de medio mundo 
están puestos en lo que 
ocurre en el país 
La situación ha saltado a los medios de comunicación internacionales y tiene 
repercusiones en la reunión y en las calles. La población se muestra inquieta 
ante lo que ocurre. ¿Por qué la repercusión mediática de la situación dentro 
de medios de comunicación de “países del Norte” afecta a la reunión? ¿Cómo 
puede afectar esto en una crisis sanitaria? 
 
 
Situación a desarrollar 
Algunos organismos podéis estar a favor de hacer un comunicado de prensa 
que explique lo que está ocurriendo desde dentro del país; otros, por el 
contrario, podéis estar más interesados en que todo lo que ocurra en la reunión 
no salga a la luz pública. Debéis hacer un pequeño debate moderado por la 
máster del juego.
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EVENTO 

La enfermedad salta 
a los países del Norte 
La enfermedad se extiende a otros países por medio de personas que viajaban 
en avión. Parece que hay ocasiones en las que una enfermedad no interesa a 
menos de que afecte a los “países del Norte”. ¿Recordáis algún caso? ¿Por qué 
creéis que es así? 
 
 
Situación a desarrollar 
Parece que justo ahora la población de otros países es consciente de la situación 
que viene ocurriendo en el país en el que os encontráis. Es por esto que 
muchas cadenas de televisión han hecho galas benéficas para recaudar fondos 
para la compra de medicamentos. ¿Qué os parece esta iniciativa? Si estáis de 
acuerdo con la misma podéis activar esta carta tirando el dado (4-5-6). Si se 
activa se reducen 3 puntos de crisis. 
 
 
Esta carta sólo puede jugarse en el caso de una enfermedad olvidada, 
si no estáis tratando este tema, descartadla y coged otra.
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EVENTO 

cierre de fronteras 
en el Norte 
Cuando se desencadenó la crisis saltaron las alarmas y fueron varios los países 
(principalmente de la Unión Europea) que pidieron que la ciudadanía de tu 
país no pudiese entrar en todo el continente para evitar contagios innecesarios. 
¿Qué opinión os merece esto? 
 
 
Situación a desarrollar 
El cierre de las fronteras provoca el aumento automático de 5 puntos de crisis.
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EVENTO 

atadas de pies y manos 
Debido a la presión de ciertos países los organismos internacionales 
(Organización Mundial del Comercio, Banco Mundial u Organización 
Mundial de la Salud) han decidido acudir a la reunión, pero no pronunciarse 
hasta no hacer una consulta. ¿Hasta qué punto podría llegar a producirse esto 
en la vida real? 
 
 
Situación a desarrollar 
En esta ronda no pueden ejecutarse ninguna de las habilidades disponibles en 
la mesa; es decir, en esta ronda no habrá opción de restar puntos a la crisis y 
esta se da por concluida.
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EVENTO 

político corrupto 
El Ministro de Sanidad del país ha sido acusado por corrupción por utilizar 
fondos públicos destinados al sistema sanitario público para fines personales. 
¿Conocéis algún caso similar? ¿Por qué creéis que ocurre esto  y cómo podría 
evitarse? 
 
 
Situación a desarrollar 
El gobierno pide apoyo a todos los organismos del comité ante el perjuicio 
cometido contra un bien común en el interior del país. La crisis aumenta 5 
puntos en el país, que siente que sus representantes no tienen sensibilidad ni 
responsabilidad  con la situación general.
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EVENTO 

detenciones 
Ante la situación de crisis algunas personas que integran los movimientos 
sociales y el colectivo feminista decidieron hacer un acto público de 
reivindicación que fue censurado y reprimido por la policía por órdenes del 
gobierno. ¿Qué valoración hacéis de esta actuación? 
 
 
Situación a desarrollar 
En esta ronda no pueden llevarse a cabo habilidades propias de los 
movimientos sociales, las ONGD ni el colectivo feminista.
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EVENTO 

licencia obligatoria 
Se hace una petición a la Organización Mundial de Comercio para pedir la 
liberalización parcial del fármaco (es decir, que pueda ser producido como un 
genérico, abaratando su precio) necesario para acabar con la crisis. ¿Por qué 
esta medida es tan importante? 
 
 
Situación a desarrollar 
Para activar la petición se debe tirar el dado (2-3); si logra activarse, la persona 
representante de la Organización Mundial del Comercio hará lo mismo (1-
4). Si ambas instituciones consiguen un resultado positivo se implementa la 
petición y disminuyen 10 puntos de crisis.
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EVENTO 

LA prevención 
surte efecto 
La ONGD presente en la negociación puso en marcha una campaña de 
prevención y promoción de la salud en el país de origen y ha surgido algo 
de efecto. ¿Recuerdas alguna campaña en materia de salud que haya sido 
importante para ti? 
 
 
Situación a desarrollar 
Tirad el dado hasta que salga un número comprendido entre el 1 y el 3. Restad 
tantos puntos de crsis como la suma de dos tiradas consecutivas del dado
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EVENTO 

denuncia 
dumping 
Desde la agencia pública de salud se ha denunciado ante la Unión Europea 
y la Organización Mundial del Comercio prácticas de dumping (vender un 
producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste 
de producción, con el fin de ir eliminando las empresas competidoras y 
apoderarse finalmente del mercado). con medicamentos en el país donde está 
ocurriendo la crisis. ¿Qué os parece esta práctica desde vuestro rol? 
 
 
Situación a desarrollar 
A nte esta denuncia que incurre en un desprestigio internacional para el 
laboratorio, deciden ausentarse de la reunión asegurando que no se llegará a 
un acuerdo. Suma 6 puntos de crisis.



¡ C
r

is
is

 D
E 

sa
lu

d
! 
ju

eg
o
 d

e 
r
o
l

EVENTO 

OMS recibe donación 
internacional 
Ante la situación internacional, la Organización Mundial de la Salud recibe 
diversas donaciones de diferentes países para contener la crisis sanitaria del 
país donde estáis trabajando. 
 
 
Situación a desarrollar 
Gracias a esta donación disminuyen 6 puntos de crisis.
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EVENTO 

Mujeres en huelga 
Ante una huelga mundial de trabajo y cuidados las mujeres no acuden a la 
reunión de la comisión en el día de hoy. ¿Crees que  son necesarias acciones 
como estas? ¿Por qué? 
 
 
Situación a desarrollar 
Algunos hombres pueden decidir sumarse a la huelga y no votar. Los que 
decidan votar hacerlo, deben tener en cuenta que se restarán únicamente la 
mitad de los puntos de crisis que consigáis según las habilidades activadas.
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CRISIS 

dificultad de distribución 
de los medicamentos 
Las pocas cantidades de medicamento que estáis recibiendo aptos para 
ser distribuidos entre la población (por su disponibilidad, acceso, eficacia 
y seguridad) están siendo difícilmente distribuibles debido a la falta de 
infraestructuras. 
 
 
Situación a desarrollar 
La falta de distribución del medicamento implica que la crisis aumenta en 10 
puntos el total del contador global.
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CRISIS 

nuevo tratado 
internacional 
La Organización Mundial del Comercio ha aprobado un nuevo tratado 
internacional que afecta a la compra-venta de medicamentos y su sistema 
de patentes, ya que protege la propiedad sin considerar elementos como la 
salud pública. ¿Qué intereses hay detrás de esto? ¿Qué personas son las más 
perjudicadas? 
 
 
Situación a desarrollar 
Este tratado afecta a la situación de crisis y, por el momento, no hay nada que 
se pueda hacer para evitarlo. Sumad 10 puntos de malestar.
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CRISIS 

[RE] patentar fármaco 
La presencia del laboratorio farmacéutico en las negociaciones es solo una de 
sus líneas de acción. Sus intereses económicos están por encima de la situación 
actual. Acaban de comunicarles que una mínima modificación del compuesto 
de un fármaco ha sido suficiente para asegurarse la explotación del mismo 
durante algunos años más. 
 
 
Situación a desarrollar 
La concesión de esta patente implica que la crisis se acentúa.  
Sumad 15 puntos de malestar.
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CRISIS 

Desmesurado de casos 
En estos tres meses de negociación los casos de la enfermedad no solo no han 
disminuido ante la ausencia del fármaco necesario, sino que han aumentado 
considerablemente. La resolución de la crisis cada vez se complica más. 
 
 
Situación a desarrollar 
E l aumento de casos implica que la situación es cada vez más complicada de 
solucionar. Sumad 10 puntos de malestar.


